
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาใหญ่ 

๑.แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล ำดบั โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำ กำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
๑. กำรจดัท ำแผน

อตัรำก ำลงัท่ี 
สอดคลอ้งกบัภำรกิจ 

ไม่ใชง้บประมำณ ตุลำคม พ.ศ.
๒๕๖๖ 

ด ำเนินกำรแลว้
เสร็จ 

- 

๒. กำรเสริมสร้ำงขวญั
ก ำลงัใจใหก้บั 
บุคลำกร 

ไม่ใชง้บประมำณ กนัยำยน พ.ศ.
๒๕๖๗ 

ด ำเนินกำรแลว้
เสร็จ 

- 

 

๒.แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

ล ำดบั โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำ กำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
๑ โครงการพฒันาศกัยภาพ

บคุลากรในสงักดัองคก์าร
บรหิารส่วนต าบลนาใหญ่ 

๘๐,๐๐๐ กนัยายน  ๒๕๖๗ ด าเนินการแลว้
เสรจ็ 

- 

 

การวิเคราะห์การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลนำใหญ่ไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ในหลำย ๆ 

ดำ้น ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรและกำรพฒันำบุคลำกรของเทศบำล ดงัน้ี 

บุคลำกรขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลนำใหญ่ยงัเขำ้รับกำรอบรมเพิ่มพูนควำมรู้และ ศกัยภำพใน

กำรท ำงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยโดยเทศบำลไดด้ ำเนินกำรใหบุ้คลำกรเขำ้รับกำรอบรมตำม หลกัสูตร และ

พฒันำบุคลำกรควำมกำ้วหนำ้อยูเ่สมอ มีกำรน ำเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์มำช่วยในกำร บริหำรงำนตำมหลกั

ธรรมำภิบำล มีกำรส่งเสริมใหบุ้คลำกรพฒันำตนเองอยู่เสมอ พร้อมท่ีจะรองรับกำร เปล่ียนแปลงและพร้อม

พฒันำเทศบำลใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีควำมทนัสมยัพร้อมรับใชป้ระชำชนไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมา 

๑. กำรโอนยำ้ยไปรับรำชกำรสังกดัหน่วยงำนทอ้งถ่ินอ่ืน ส่งผลท ำใหข้ำดอตัรำก ำลงัในกำร 

ปฏิบติังำนและควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินงำน ดำ้นควำมรับผิดชอบงำน โดยเฉพำะบุคลำกรท่ีเคยผำ่น กำร

อบรม ซ่ึงมีผลกระทบต่อควำมส ำเร็จในกำรปฏิบติังำนอยำ่งยิง่ 

๒. กระบวนกำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้งตั้งรำชกำรทดแทนต ำแหน่งวำ่งมีควำมล่ำชำ้ อตัรำก ำลงัท่ี

วำ่งด ำเดินกำรขอใชบ้ญัชี ก.สถ. ปัจจุบนัยงัขำดอตัรำก ำลงัหลำยอตัรำ 

ข้อเสนอแนะ 

๑. ควรมีกำรพฒันำบุคลำกรในรูปแบบต่ำง ๆ โดยเฉพำะกำรจดัฝึกอบรมบุคลำกรอยำ่ง ต่อเน่ืองโดย

จะตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบักำรปฏิบติังำน และควำมหลำกหลำยโดยค ำนึงถึงควำม สอดลดคลอ้ง

กบัยทุธศำสตร์ชำติ แผนพฒันำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงให ้ควำมส ำคญักบั

กำร มีส่วนร่วมและควำมตอ้งกำรของบุคลำกรในหน่วยงำน 

๒. ควรส่งเสริมใหบุ้คลำกรเกิดควำมกระตือรือร้ันในกำรพฒันำตนเอง ส่งเสริมในกำรพฒันำ 

ตนเองในทุก ๆ ดำ้น 

๓. ควรส่งเสริมใหบุ้คลำกรไดพ้ฒันำตนเองเป็นรำยบุคคลดว้ยกำรอบรมท่ีพฒันำโดยกรม ส่งเสริม

กำรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

๔. กำรส่งเสริมกำรพฒันำบุคลลำกรของเทศบำลใหค้รอบคลุมทุกสำยงำน และส่งเสริมกำรน ำ

เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมำใชใ้นกำรพฒันำบุคลำกรและกำรปฏิบติังำนเพื่อเกิดควำมคิดสร้ำงสรรคแ์ละกำร 

พฒันำ เชิงนวตักรรมใหม้ำกขึ้น 

๕. ควรมีกำรติดตำมประเมินผลกำรฝึกอบรมอยำ่งต่อเน่ือง และท ำใหเ้ป็นระบบซ่ึงจะช่วยให ้กำร

พฒันำบุคลำกรมีประสิทธิภำพ เกิดผลส ำเร็จอยำ่งเป็นรูปธรรม 

๖. ส่งเสริมใหบุ้คลำกรมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้งำนซ่ึงกนัและกนัภำยในส่วนรำชกำร และมี กำร

พฒันำตนเองอยูเ่สมอ เพื่อให้สำมำรถปฏิบติังำนในต ำแหน่งท่ีขำดแคลน หรือต ำแหน่งวำ่งไดอ้ยำ่ง ต่อเน่ือง

และและเหมำะสม 

 


