
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
************************************** 

 
 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติข้อมูล

ข่าวสาร พ.ศ.2540 กระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับ
ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 องค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ ดังนี้ 

 1) การวางแผนกำลังคน 
 - จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ

องค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ 
 2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 - การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น หรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 

 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 - จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 - ดำเนินการประเมินพนักงานตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 4) การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 - แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมของข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ

องค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 - ผู้บังคับบัญชามีความเป็นธรรมในการมอบหมายงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง

การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

 - ส่งเสริมพนักงานให้ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกัน
การทุจริต 

 5) การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 - จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ

ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
 - แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การสรรหาและเลือกสรรผู ้ที ่มีความรู้ 

ความสามารถ และเป็นคนด ีสอดคล้องภารกิจของหน่วยงาน 
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 6) การพัฒนาบุคลากร 
 - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 3 ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 



 - กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลกร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 - สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้บุคลากรใช้เป็น

แหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
 7) การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 - การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องเป็นไปด้วยความเป็น

ธรรม เสมอภาคและยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 
 - ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้พนักงานทุกคน     ทุก

ตำแหน่งทราบ 
 8) การพัฒาคุณภาพชีวิต 
 - ประเมินความความผาสุก พึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 
 - จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ

ตรวจสอบได ้
 - จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงานในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัย

ในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่  11  มกราคม  พ.ศ.2565 

 
 
             (นายภูมิภัทร  วิชัย) 
          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

                                              ************************************** 
 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติข้อมูล

ข่าวสาร พ.ศ.2540 กระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจ
ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 องค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ ดังนี้ 

 1) การวางแผนกำลังคน 
 - จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ

องค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ 
 2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 - การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น หรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 

 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 - จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 - ดำเนินการประเมินพนักงานตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 4) การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 - แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมของข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ

องค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 - ผู้บังคับบัญชามีความเป็นธรรมในการมอบหมายงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง

การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

 - ส่งเสริมพนักงานให้ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกัน
การทุจริต 

 5) การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 - จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ

ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
 - แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การสรรหาและเลือกสรรผู้ที ่มีความรู้ 

ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องภารกิจของหน่วยงาน 
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 6) การพัฒนาบุคลากร 
 - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 3 ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
 - กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลกร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 - สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้บุคลากรใช้เป็น

แหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
 7) การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 - การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องเป็นไปด้วยความเป็น

ธรรม เสมอภาคและยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 
 - ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้พนักงานทุกคน  ทุก

ตำแหน่งทราบ 
 8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 - ประเมินความความผาสุก พึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 
 - จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ

ตรวจสอบได ้
 - จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงานในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัย

ในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่  11  มกราคม  พ.ศ.2566 

 
 
          
                                                             (นายภูมิภัทร  วิชัย) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 

(ผลการดำเนินการตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลการดำเนินงาน 

 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๑. การวางแผนกำลังคน 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๔-๒๕๖๖) ฉบับแก้ไขปรับปรุง ครั้ง
ที่ 1/2564 
 
1.2 จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๔-๒๕๖๖) ฉบับแก้ไขปรับปรุง ครั้ง
ที ่ 2/2564 กรณีปรับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ 
 
1.3 การจัดทำคำสั ่งหน้าที ่รับผิดชอบ
ของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาใหญ่ ตามแผนอัตรากำลัง 

 

 
1.1 เพื ่อใช ้เป ็นกรอบและ
แนวทางในการในการวางแผน
ใช้อัตรากำลัง 
 
1.2 เพื ่อใช ้เป ็นกรอบและ
แนวทางในการในการวางแผน
ใช้อัตรากำลัง 
 
 
1.3 เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏ ิบ ั ต ิ หน ้ าท ี ่ ของแต ่ ล ะ
ตำแหน่ง 

 
 1.1 แผนอัตรากำลัง ฉบับแก้ไขปรับปรุง 
ครั้งที ่1/2564 จำนวน 1 เล่ม 
 
 
1.2 แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-
๒๕๖๖) ฉบับแก้ไขปรับปรุง  ครั ้งที่  
2/2564 กรณีปรับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ ครอบคลุม 3 ส่วนราชการ 
1 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1.3 คำสั่งครบทุกตำแหน่ง และทุกส่วน
ราชการ 

 
1.1 ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ฉบับแก้ไขปรับปรุง 
ครั้งที่ 1/2564 

 
 1.2 ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ฉบับแก้ไขปรับปรุง 
ครั้งที่ 2/2564 กรณีปรับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการและประกาศใช้แผนทัน
ตามท่ี ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ดกำหนด 
1.3 ดำเน ินการจ ัดทำคำส ั ่ งหน ้ าที่
ร ับผิดชอบของส่วนราชการในองค์การ
บร ิหารส ่ วนตำบลนาใหญ่ ตามแผน
อัตรากำลัง 

 
1.1 หน่วยงานมีแผน
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน 
1.2 พนักงานแต่ละ
ต ำ แ ห น ่ ง รู้
ภ า ร ะหน ้ า ท ี ่ ต า ม
ตำแหน่งของตนเอง 

๒. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
๒.1 รายงานตำแหน่งว ่าง เพื ่อขอใช้
บัญชีการสรรหา จาก ก.อบต. 
2.2 การสรรหาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงานจาก

 
2.1 เพ่ือสรรหาตำแหน่งแทน
ตำแหน่งที่ว่าง 
2.2 เพ่ือดำเนินการสรรหา
พนักงานส่วนตำบลเพ่ือแต่งตั้ง

 
๒.1 รายงานตำแหน่งว่าง  จำนวน ๒ 
ตำแหน่ง  
2.2 ดำเนินการสอบคัดเลือกพนักงาน
ส่วนตำบลเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

 
๒.1 ดำเนินการรายงานตำแหน่งว่าง เพื่อ
ขอใช้บัญชีการสรรหา จาก ก.อบต. 
2.2 ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงาน

 
ในการดำเน ินการ
รายงานการขอใช้
บัญชีจาก ก.อบต ยัง
ไ ม ่ ม ี ผ ู ้ ม า ด ำ ร ง



สายงานประเภททั่วไปเป็นสายงาน
ประเภทวิชาการ ตำแหน่ง นักวิชาการ
เงินและบัญชี 
 
 
 

ให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงาน
จากสายงานประเภททั่วไป
เป็นสายงานประเภทวิชาการ 
ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
 
 

ต่างสายงานจากสายงานประเภททั่วไป
เป็นสายงานประเภทวิชาการ จำนวน 1 
ตำแหน่ง 
 
 

จากสายงานประเภททั่วไปเป็นสายงาน
ประเภทวิชาการ โดยวิธีการสอบคัดเลือก
ฯ ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
 

ตำแหน่ง 2 ตำแหน่ง 
ซึ ่งเป็นตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติงาน ทำ
ให ้การปฏ ิบ ัต ิ งาน 
เป ็ น ไปอย ่ า ง ไ ม ่ มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
เท่าท่ีควร 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๑ การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างตาม
ภารกิจและพนักงานจ้างทั ่วไป เพ่ือ
รองรับภาระงานที่ต่อเนื่อง 
๓.๒ ม ีการประกาศหล ักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานก่อนรอบ 
เพ ื ่อให ้ ได ้ผลงานท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผล 
๓.๓ มีการจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานรายบุคคล 
 
๓.๔ มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนำผลการ
ปฏิบ ัต ิงานไปประกอบการเล ื ่อนขั้น
เงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน ต่อสัญญา
จ้าง โดยยึดหลักความยุติธรรม 

 
3.1 เพื ่อนำผลการประเมิน
การปฏิบัติงานไปประกอบการ
ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง 
3.2 เพ่ือให้พนักงานทราบ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
3.3 เพ่ือใช้ประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
3.4 เพ่ือให้การประเมินฯ 
เป็นไปด้วยความยุติธรรม 

 
๓.๑ พนักงานจ้างทั่วไปได้รับการ
ประเมินและต่อสัญญาจ้าง จำนวน 1 
ราย 
๓.๒ จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานฯ ปีละ 1ครั้ง 
 
 
๓.๓ พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
จำนวน 46 ราย จัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติครบทุกคน 
3.4 มีคณะกรรมการการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานฯ ครบ 3 คณะฯ  

 
๓.๑ ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป  
 
๓.๒ ดำเนินการจัดทำประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ต้น
รอบการประเมิน เพื ่อให้ได้ผลงานที ่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
๓.๓ ดำเนินการจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานรายบุคคล 
 
๓.๔ ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนำผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานไปประกอบการเล ื ่ อนขั้น
เงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน ต่อสัญญาจ้าง 
โดยยึดหลักความยุติธรรม 

 
มีพนักงานบางคนยัง
มีข้อสงสัยในผลการ
ประเมินฯ ของตนเอง 

๔. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย    
๔.๑ จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันการทุจริต 
คอรัปชั่น เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ 

 
ก า ร ว ั ด ผ ล ข อ ง
กิจกรรม ยังไม่มีการ



๔.๑ ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึด
ระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
 
๔.๒ มีการจัดกิจกรรมจิตอาสา เราทำ
ความดีเพ่ือชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ 
๔.3 ประกาศคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
๔.4 ม ีการประกาศหล ักเกณฑ์การ
ตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของผู้บริหาร
หน่วยงานในเรื่องการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
๔.5 มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงาน
เกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพ่ือ
การตรวจสอบ 
4.6 มีการจัดกิจกรรมป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

4.1 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรม และ
รักษาวินัยในการปฏิบัติงาน 
 
4.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร
รู้จักเสียสละ มีจิตสาธารณะ 
ช่วยเหลือชุมชนและสังคม 
4.3 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร
ในองค์กรปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ โปร่งใส มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
4.4 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
จิตสำนึกในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

4.1 บุคลากรทุกระดับยึดมั่นในระบบ
คุณธรรมเพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
 
4.2 มีการจัดกิจกรรมจิตอาสา เราทำ
ค ว า ม ด ี เ พ ื ่ อ ช า ต ิ  ศ า ส น า แ ล ะ
พระมหากษัตริย์ เดือนละ 1 ครั้ง 
4.3 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
และพนักงาน อบต.นาใหญ่ ทุกคน เข้า
ร่วมโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
สำหรับผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล
นาใหญ่ 
4.4 มีประกาศคุณธรรม จริยธรรม 1 
ฉบับเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
4.5 จัดกิจกรรมป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น อย่างน้อยปีละ 1 
กิจกรรม 

ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
๔.๒ มีการจัดกิจกรรมจิตอาสา เราทำ
ค ว า ม ด ี เ พ ื ่ อ ช า ต ิ  ศ า ส น า แ ล ะ
พระมหากษัตริย์เดือนละ 1 ครั้ง 
๔.๔ จัดทำประกาศคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติและบันทึก
แจ้งเวียนให้พนักงานทราบทุกคน 
๔.๕ มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงาน
เกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพ่ือ
การตรวจสอบ 

จ ัดต ั ้ งท ีมงานเ พ่ือ
ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลแผนการ
จ ั ดการคว ามร ู ้ ใ น
องค์กร 

๕. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
5.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรร
หาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลัง
ที่ลาออก หรือโอนย้าย ให้ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ 
 

 
5.๑ เพ่ือสรรหาบุคคลมาแทน
ในตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ
ที่ว่าง 
 
 
 

 
5.๑ ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างจำนวน 1 ตำแหน่ง 
 
 
 
 

 
5.๑ ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้างจำนวน 1 อัตรา ทันตามห้วงระยะเวลา
ที่ระเบียบฯ กำหนด 
 
 
 

 
ในการดำเน ินการ
รายงานการขอใช้
บัญชีจาก ก.อบต ยัง
ไ ม ่ ม ี ผ ู ้ ม า ด ำ ร ง
ตำแหน่ง 2 ตำแหน่ง 
ทำให้การปฏิบัติงาน 
เป ็ น ไปอย ่ า ง ไ ม ่ มี



5.2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรร เพื ่อให้การสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และ
เป็นคนดีสอดคล้องภารกิจของหน่วยงาน 
 

5.2 เพ ื ่อสรรหาบ ุคคลมา
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ต ำ แ ห น่ ง
พนักงานจ้างที ่ว ่างตามแผน
อัตรากำลัง 
5.3 เพ่ือดำเนินการสรรหา
พนักงานส่วนตำบลเพ่ือแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงาน
จากสายงานประเภททั่วไป
เป็นสายงานประเภทวิชาการ 
ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

5.2 ดำเนินการสอบคัดเลือกพนักงาน
ส่วนตำบลเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ต่างสายงานจากสายงานประเภททั่วไป
เป็นสายงานประเภทวิชาการ จำนวน 1 
ตำแหน่ง 
 
 
 

5.2 ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงาน
จากสายงานประเภททั่วไปเป็นสายงาน
ประเภทวิชาการ โดยวิธีการสอบคัดเลือก
ฯ ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
 

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
เท่าท่ีควร 
 

๖. การพัฒนาบุคลากร 
๖.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
(พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
๖.๒ การจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับ
การพัฒนาความรู้ ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
๖.๓ การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ 
๖.๔ การเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็น
ระบบและหมวดหมู่ 
๖.5 การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
๖.6 มีการบันทึกข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
ในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
เพ่ือสามารถนำมาใช้งานได้เป็นปัจจุบัน 
๖.7 มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

 
6.1 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากร 
6.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะทั้งด้านความคิด 
ด้านมนุษยธรรม รวมทั้งด้าน
การปฏิบัติงาน 
 

 
6.1 แผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมทั้ง 
3 ปี ตามแผนอัตรากำลัง 
6.2 มีการจัดส่งบุคลารเข้ารับการ
ฝึกอบรม ครบทุกตำแหน่ง 
6.3 มีการเผยแพร่องค์ความรู้ได้ครบทุก
ช่องทาง 
6.4 มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้
เป็นระบบและหมวดหมู่ ครบทุก
หมวดหมู่ 
6.5 มีคู่มือการปฏิบัติงานครบทุกส่วน
ราชการ 
6.6 มีการบันทึกข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
ในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ครบทุกคน 

 
๖.๑ ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) ตามขั ้นตอนและ
ประกาศใช้แผนฯ ได้ทัน 1 ตุลาคม 2563 
๖.๒ มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับ
การพัฒนาความรู้ ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ
ตามจงัหวัด หรือกรมฯ รวมทั้งหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจัด 
๖.๓ มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์
ความรู ้ให้กับบุคลากรอื ่นได้เรียนรู้  ทาง
เว็บไซต์ ทางเพจเฟสบุ ๊ค และทางไลน์ 
อบต. 
๖.๔ มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็น
ระบบและหมวดหมู่ 

 
1. หลังการจัดการ
ฝึกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน การ
นำไปใช้ในงานหรือ
การนำมาปรับ
ประยุกต์ใช้กับงานยัง
มีน้อย ขาดความเอา
ใจใส่ 
2. การนำข้อมูลลงใน
เว็บไซต์ บางเรื่อง
เจ้าหน้าที่ท่ีให้ข้อมูล
ยังไม่ให้ความสำคัญ
มากนัก ทำให้ 
Admin ที่ดูแล



๖.8 มีการบันทึกข้อมูลในระบบต่างๆ
ของกรมส ่ ง เสร ิมการปกครองส ่วน
ท้องถิ่น เพื่อที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นสามารถตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ได้อย่างรวดเร็วและเป็นจัดเก็บข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศที่สามารถนำมาใช้ได้
สะดวก รวดเร็ว 
๖.9 มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารรวมทั้ง
กิจกรรมต่างๆ ทางเว็บไซต์ และเว็บเพจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ 
6.10 โครงการฝ ึกอบรมและพ ัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง และผู้นำชุมชนแบบบูรณา
การ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

6.7 บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ด้าน IT 
ครบทุกคน 
6.8 มีการบันทึกข้อมูลในระบบต่างๆ
ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ครบทุกระบบ 
6.9 มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ทั้งทาง
เว็บไซต์ และเว็บเพจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาใหญ ่
6.10 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
รวมทั้งพนักงาน เข้าร่วมเกินกว่าร้อยละ 
80 

๖.5 มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ
แต่ละส่วนราชการ 
๖.6 มีการบันทึกข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
ในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
เพ่ือสามารถนำมาใช้งานได้เป็นปัจจุบัน 
๖.7 มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
๖.8 มีการบันทึกข้อมูลในระบบต่างๆของ
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือ
ทีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสามารถ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว
และเป็นจัดเก็บข้อมูลในระบบสารสนเทศ
ที่สามารถนำมาใช้ได้สะดวก รวดเร็ว 
๖.9 มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารรวมทั้ง
กิจกรรมต่างๆทางเว็บไซต์ และเว็บเพจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ 
6.10 ดำเนินการโครงการฝึกอบรมและ
พัฒนาศักยภาพผู ้บร ิหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง และผู้นำชุมชนแบบ
บูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 วันที่ 23 – 26 ธันวาคม 2563
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบล
นาใหญ่ และ ณ กลุ่มทอเสื่อกกสุริยาบาง
สระเก้า อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี 
และศ ึ กษา เ ร ี ยนร ู ้ ก า ร เ กษตร แบบ

เว็บไซต์ลงข้อมูลยังไม่
เป็นปัจจุบันในบาง
หัวข้อ 



ผสมผสาน การทำปุ๋ยหมัก เตาเผาถ่าน
น ้ำส ้มคว ันไม ้  สวนยายดา-เจ ้บ ุญชื่น 
จังหวัดระยอง และศึกษาดูงานเทศบาล
ตำบลปากน้ำประแส อำเภอแกลง จังหวัด
ระยอง เพื ่อแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ในด้าน
หลักการบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภ ิบาลและการบร ิหารจ ัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

๗. การสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 
๗.๑ มีการวางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพแต่ละสายอาชีพ 

 
7.1 เพ่ือสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับพนักงานใน
เส้นทางความก้าวหน้าของ
ตนเอง 
7.2 เพ่ือให้พนักงานได้ทราบ
เส้นทางความก้าวหน้าของ
ตนเอง 

 
7.1 แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ครอบคลุมทุกตำแหน่ง  
7.2 ขอความเห็นชอบแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนตำบลสายงานประเภททั่วไปให้ดำรง
ตำแหน่งสายงานประเภทวิชาการ 
จำนวน 1 ตำแหน่ง 
 

 
๗.๑ มีการจัดทำแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพแต่ละสายอาชีพและแจ้งให้พนักงาน
ทราบ  
๗.๒ ดำเนินการเสนอขอความเห็นชอบ
แต ่ งต ั ้ งพน ักงานส ่วนตำบลสายงาน
ประเภททั่วไปให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ประเภทวิชาการ ตำแหน่ง นักวิชาการเงิน
และบัญชีปฏิบติการ 

 
บุคลากรบางคนยัง
ไม่ได้ให้ความสำคัญ
ก ั บ เ ส ้ น ท า ง
ความก ้าวหน ้าของ
ตนเองมากนัก 

 
 

 
๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๘.๑ จัดประชุมประจำเดือน ผู ้บริหาร 
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลนา
ใหญ่ เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและผลการ
ปฏิบัติงานพร้อมประชุมย่อยของแต่ละ
ส่วนราชการประจำทุกเดือน 
๘.๒ ผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพ่ือรับ
มอบนโยบายจากจังหวัดและการเป็น
ตัวแทนในการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ

 
8.1 เพ่ือกำหนดแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในองค์กร 
8.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
8.3 เพ่ือเป็นการสร้างแรง  
จูงใจในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร 

 
8.1 จัดประชุมคณะผู้บริหาร พนักงาน 
เดือนละ 1 ครั้ง 
8.2 ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในระดับ
อำเภอ และจังหวัด เป็นประจำทุกเดือน 
8.3 ผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. มี
การเข้าร่วมอบรม ครบทุกคน 
8.4 กองทุนสวัสดิการพนักงานให้ความ
คุ้มครองครอบคลุมพนักงานทุกคน 

 
๘.๑ ดำเนินจัดประชุมประจำเดือน 
ผู้บริหาร พนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาใหญ่ เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและ
ผลการปฏิบัติงานพร้อมประชุมย่อยของ
แตล่ะส่วนราชการประจำทุกเดือนเดือนละ 
1 ครั้ง 
๘.๒ ผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพ่ือรับมอบ
นโยบายจากจังหวัดและการเป็นตัวแทนใน

 
กิจกรรมที ่เก ี ่ยวกับ
การเตรียมการและ
ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น
พฤติกรรม ยังไม่ได้
รับความร่วมมือจาก
บุคลากรในหน่วยงาน
ม า ก น ั ก  ท ำ ใ ห้
ก ิ จ ก ร ร ม ย ั ง ไ ม ่ มี



ที่สำคัญในจังหวัดเพ่ือสร้างภาวะความ
เป็นผู้นำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และนำมาเป็นหลักบริหารองค์กร 
๘.๓ ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบลนาใหญ่ เข้าร่วมอบรม
เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายของอปท
ฯลฯ ซึ่งสิ่งเหล่านี้แสดงถึงวิสัยทัศน์และ
พฤติกรรมการเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
๘.๔ ดำเน ินการกองท ุนสว ัสด ิการ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
นาใหญ่ เป็นสวัสดิการที่นอกเหนือจากท่ี
รัฐจัดสรรให้ 
๘.๕ จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปี
สำหรับพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างองค์การบริหารส่วนตำบลนาใหญ่ 
๘.๖ มีโครงการกีฬาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริม
ให้บุคลากรออกกำลังกาย 
๘.๗ สำรวจแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบลเพื ่อปรับปรุง
แก้ไขตามความต้องการของคนส่วนมาก
และส่วนที่ขาด 

8.5 พนักงานทุกคนได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 
8.6 ปัญหาและความต้องการของ
พนักงานได้รับการแก้ไข ในทุกๆด้าน 

การแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการที่สำคัญใน
จังหวัดเพ่ือสร้างภาวะความเป็นผู้นำของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และนำมา
เป็นหลักบริหารองค์กร 
๘.๓ ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบลนาใหญ่ เข้าร่วมอบรม
เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายของ อปท
ฯลฯ ซึ่งสิ่งเหล่านี้แสดงถึงวิสัยทัศน์และ
พฤติกรรมการเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
๘.๔ ดำเนินการกองทุนสวัสดิการพนักงาน
และคณะผู้บริหารองค์การบริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลนาใหญ่ เป็นสวัสดิการที่
นอกเหนือจากที่รัฐจัดสรรให้ 
๘.๕ ดำเนินการจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจำปีสำหรับพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลนา
ใหญ ่
๘.6 ดำเนินการประเมินความผาสุก ความ
พึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขตาม
ความต้องการของคนส่วนมากและส่วนที่
ขาด 

 

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
เท่าท่ีควร 

 

*ข้อมูล : งานการเจา้หน้าที่ สำนักปลัด อบต.นาใหญ่ 



 

 
 


